シリ コン バレ ー に は , 技術 や マネ ー ジ メン ト な ど に 対す る コ 
ー チ が お お ぜ い い まず ( 本 誌 2006 年 1 月 号 , pp.136-137 の 本 コ 
ラム 第 11 回 豊富 な コー チ 陣 」 を 参照 ). 筆者 の よう な 一 介 の エ 
ンジ ニア に も , コー# ビジ ネス で 成功 を 収め た 人 物 ) が つい て 
いる くら いで す . 

転職 や キャ リア に 関す る コー チ と いえ る の が リク ルー タダ 本 誌 


2004 年 5 月 号 , pp.120-121 の コラ ム , シリ コン バレ ー 就 職 事 情 , 
第 12 回 リク ルー タ 」 を 参照 ) で す . リク ルー タ と いう と , 企業 
の 人 事 部 や マネ ー ジ ャ の た め に 人 材 を 紹介 する の が 一 般 的 で す . 
し か し , し ご と ( ポジ ショ ン ) を 探し て いる 人 の 側 に 立つ リク ル 
ー タ も いま す . こう いっ た リク ルー タ は ,「 キャ リア ・ コ ン サ ル 
タン ト 」 と 呼ば れ て いま す . 

キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト は , クラ イア ント ( 人 材 側 ) か ら コ 
ン サ ル タ ン ト 料 を 受け 取り ます . 通常 の リク ルー タ で あれ ば ぱ , 
履歴 書 お かど を や り と り し て も 費用 は か か り ま せん . リク ルー タ 
は 雇う 側 を クラ イア ント と し て いる か ら で す . キャ リア ・ コ ン 
サル タン ト は , クラ イア ント が ある ポジ ショ ン に 就 い た と き , 
成功 報酬 と し て 雇う 側 か ら も 紹介 料 を 受け 取り ます . た だ し , 
クラ イア ント は あく まで も 人 材 側 な の で , 人 材 側 に 立っ て し ご 
と を し ます . 

コン サル タン ト 料 は , クラ イア ント の ゴー ル に よっ て 変動 す 
る の が 一 般 的 で す . エン ジニ ア ・ ク ラス の 相場 で 年 間 5000 ド 
ル , マネ ー ジ ャ ・ ク ラス で 年 間 7000 ド ル , エグ ゼクティ ブ ・ ク 
ラス な ら 年 間 1 万 ドル は 下らない と 聞い た こと が あり ます . 1 年 
単位 で 金額 が 決め られ て お り , 通常 は 2 度 の 転職 まで めん どう 
を 見 る よう で す . 

キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト は , クラ イア ント と 面接 を 繰り 返 
し , クラ イア ント の ゴー ル を 的 確 に 知る こと を 第 一 と し ます . 
その ゴー ル 目 標 に 対し て 現状 を 分 析 し , その 目標 に 到達 する 手 
助け を し ます . エン ジニ アリ ング か ら マ ー ケ ティ ング と いう よ 
うに 異な る 部 門 へ の 転職 を 希望 し た り , マネ ー ジ メン ト に 進む 
と いう 目標 が ある か も し れ ま せん . エン ジニ ア の まま で いた い 
が 給与 を 2 僅 に し た いと 思っ て いる 人 も いる は ず で す . 定年 まで 
で きる だ け 安 定 し た 職場 に いた いと 願っ て いる クラ イア ント も 
いる で し ょ う . この よう に さま ざま な ゴー ル が あり , 漫然と し 
ご と を し て いて は , その ゴー ル に た どり 着く こと は で きま せん . 

と ころ が , ゴー ル 設 定 す らち で き て いな い ク ライ アン ト も 多い 
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と 聞き ます . キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト の ド ア を ノッ ク し た と 
いう こと は , 漫然と 日 々 し ご と を し て いる と いう わけ で は な い 
の で し ょ う が …. 目標 設定 が で き な い クラ イア ント は , キャ リ 
ア ・ コ ン サ ル タ ン ト の 側 で コン サル テー ショ ン を 拒否 する こと 
も ある そう で す . 

以前 , あ る パー ティ で キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト に 会 いま し 
た . 彼 は クラ イア ント に な り そう な 人 物 の 配偶 者 と も 面接 する 
そう で ず 既婚 の 場合 ). 古い 価値 観 な の か も し れ ま せん が , キ 
ャ リア 開発 は , 家族 の 生活 に も か か わる 重大 事項 だ か ら で す . 
また , クラ イア ント に な っ た 人 の 動向 を 絶えず 確 認 し て いる そ 
う で す . いっ た ん 転職 を 決め た と し て も , 新しい 会 禄 ポジ シ 
ョ ン ) が クラ イア ント の ゴー ル へ の 通過 点 に すぎ な い 場 合 , 折 
を みて 以前 の ゴー ル に 修正 は ある の か , ゴー ル へ 向かっ て 進ん 
で いる の か , その ゴー ル に 到達 する た め に で きる こと が ある の 
か な ど に つい て , アフ タフ ァ イ ブ や 休日 な ど に 会 っ て 確か め ま 
す . すでに 成功 を 収め た クラ イア ント と 積極 的 に 会 うこ と は , 
別 の クラ イア ント の た め に も な る と 言い ます . この よう に 多く 
の 時 間 を 使う た め , クラ イア ント を いく ら で も 増やす と いう わ 
け に は いか な いと 話し て いま し た . 

と ころ で , コン サル タン ト 料 が か な り 高い と 思う 人 も いる か 
も し れ ま せん . し か し , 先ほど の キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト に 
よる と , 彼 の クラ イア ント は 全員 , 少な く と も コン サル タン ト 
料 の 2 倍 以上 は 給与 が 上 が り , 希望 する ポジ ショ ン を 得 た の で , 
高い と は 全然 思っ て いな いそ う で す . 高い 給与 の ポジ ショ ン は 
紹介 料 も 必然 的 に 高く な る 年収 の 10% か ら 30% が 相場 ) わ け 
で すか ら , キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト 側 に と っ て 大 き な 収 入 に 
な る こと も 事実 で す . 成功 し て いる リア リタ % 不動 産 )) リク ル 
ー タ , キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト は , 考え て みる と みん な 良い 
アセ ッ ト ( 資産 : この 場合 は クラ イア ント ) を 持っ て いて , それ 
を フル 活用 し て いる と 言え る の か も し れ ま せん . 

目標 意識 を 持ち , し っ か り し た キャ リア ・ コ ン サ ル タ ン ト を 
持つ こと が 成功 の 一 つの か ぎ に な っ て き て いる よう で す . も ち 
ろ ん , これ だ けが 成功 の 方 法 と いう わけ で は あり ませ ん が …. 


イン タビ ュー 模擬 体験 凶 


(4 前 回 の 解 和 ( 2006 年 1 月 号 , pp.136-137) 


単 精度 浮動 小数 点 逆数 演算 器 1/9 の 算術 演算 ) を 設計 し ま 
し だ IEEE の ルー ル に は 厳密 に の っ と ら な いも の と する ). 演 


算 結 果 の 検証 を 行う 必要 が あり ます . 検証 エン ジニ ア の 視点 
で 見 た 検証 プロ グラ ム を 提案 し て くだ さい . 


浮動 小数 点 演算 器 の 設計 は 特殊 な 部 類 に 入る の か も し れ ま せ 
ん . あま り 一 般 的 な ブロ ッ ク で は な い の で , 設計 に 携わっ た 経 
験 の ある エン ジニ ア は 少な いと 思い ます . 

さて , 浮動 小数 点 演算 器 の 検証 に お いて 考慮 する 点 を まとめ 
ます . 

1) 演算 結果 の 精度 

検証 の 第 一 の ポイ ント は や は り 演算 精度 で す . IEEE で は 浮 
動 小数 点 の 演算 に つい て か な り 細か く 定義 し て いま す が , すべ 
て の 演算 を 網羅 し て いる わけ で は あり ませ ん . 単 精度 の 演算 精 
度 に つい て は , 誤差 の 範囲 を 最後 の 1 ビッ ト に 収め る こと が 実 
際 の 設計 で は よく 行わ れ て いま す . 最後 の 1 ビッ ト の 演算 精度 
は , 倍 精度 の 演算 結果 と 比較 し て 行い ます . 

2) 割り 算 の 誤差 

ある 程度 誤差 を 認め る よう に し て いま す が , いわ ゆる 割り 切 
れる 数 字 , 例え ば 1/1 = 1 で は 演算 結果 に 誤差 が 出 な いこ と が 
望ま れ ま す . と いう わけ で , こう いっ た 特別 な が ケー ス を どう 扱 
うか も 重要 で す . 

3) 特殊 な ケー ス 

浮動 小数 点 の 無限 大 , NaN Not a Number), Denorm な ど , 
特殊 な ケー ス も 検証 の 対象 で す . これ ら に つい て は コン ピュ ー 
タ ・ アーキ テク チャ の 教科 書 を 参照 し て くだ さい . 

4) 誤差 の ば ら つ き 

演算 結果 に 誤差 が 生じ うる 場合 , その 誤差 の 統計 的 な ば ら つ 
きも 重要 に な り ま す . 最後 の 1 ビッ ト の 誤差 範囲 と し て も , 
差 に ば ら つ き が ある の は 好ま し く ありません. 誤差 の ば ら つ き 
が どう な っ て いる の か と いう こと も 検証 の 対象 に な り ま す . 


上 


コ ML 
3 
2 


Design Wave Mook 
動作 原理 , 設計 ・ 製 造 工程 か ら 応 用 事例 まで 


MEMS 開発 & 活 用 スタ ー ト アッ プ 


Design Wave Magazine 編集 部 編 B5 変 型 判 216 ペー ジ 定 人 1 


5) 演算 結果 の 大 小関 係 

( 仕様 上 許す と いう 意味 で ) 誤差 が 生じ うる と し , 4) で は 論 差 
の ば ら つ き を 検証 し た いと も 述べ まし た . も う 一 点 触 れる な ら , 
g> ヵ の と き 1/ ヵ < 1/2 に な っ て いな いか どう か も 検討 し た いと 
ころ で す . 誤差 を 許す と いう こと か ら , こう いっ た 結果 が 生じ 
る か も し れ ま せん . 

これ ら の よう に , いく つも の 検討 事項 が あり そう で す . 設計 
を 担当 する エン ジニ ア , 仕様 を 定め る アー キテ クト と 協力 し 合 
っ て , 検証 テス ト ) 項目 を 作成 する 必要 が あり ます . 

ジョ ブ ・ イ ンタ ビュ ー で は , た と え 浮 動 小 数 点 演算 の 設計 に 
携わっ た こと が な く て も , 実際 の 設計 に つい て の 非常 に 重要 な 
質問 を され る 可能 性 が ある の で す . 

設計 より それ を 検証 する ほう が た い へ ん A( た いせ つ ) で ある と 
いわ れ ま す . 日 ご ろか ら 検証 に 注意 を 払う こと は , 設計 エン ジ 
ニア と し て の 地位 を 上 げ て いく た め に 必要 不可 欠 で す . 検証 手 
法 に 通じ て いな いと , 開発 エン ジニ ア と し て キャ リア を 積み 上 
げ て いく こと が 困難 な 状況 に な っ て き て いま す . 


( 乱 ) > 月 の 


自分 の プロ ジェ クト ・ チ ー ム に , アウ ト ソ ー シ ン グ タ 外部 
の 協力 会 社 ) の 人 材 を 取り 入れ ます . この と き , アウ ト ソ ー 


シン グ し た 人 材 を どの よう に マネ ー ジ メン ト し て いく か , プ 
ロジ ェクト ・ リ ー ダ の 立場 で 説明 し て くだ さい . 


技術 的 な 問題 が 続い て いま し た が , 今回 は マネ ー ジ メン ト に 
つい て の 問題 で す . いつ も の よう に 次 号 で は 解答 例 を 挙げ ます 
が , 解答 は 一 つと は 限り ませ ん . 

今や アウ ト ソ ー シ ン グ は あたり まえ で す . ソフ ト ウェ ア 開 発 
な ど で は , イン ド が アウ ト ソ ー シ ン グ ・ ビ ジネス の 一 大 勢力 と 
な っ て いま す . 


と う は ら ・ と も な り 
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